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hǳǊ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ  

ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƛǎ  

ōŜƛƴƎ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ  

ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ ŀǎ ǎƻƻƴ 

ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƭƻǾŜ Iƻƭȅ LƴƴƻŎŜƴǘǎΣ 
  
¢ƘŜ /ƻǾƛŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŜȄƻǊŀōƭȅ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƘŜǊŜ ƻƴ aŀǳƛ ŀƴŘ ƛƴ  
[ŀƘŀƛƴŀΦ aŀȅƻǊ ±ƛŎǘƻǊƛƴƻ Ƙŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ƴŜǿ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƎǊƻǳǇ  
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ !ƊŜǊ ƳǳŎƘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇΩǎ  
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ .ƛǎƘƻǇ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎΦ Lƴ ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ Iƻƭȅ LƴƴƻŎŜƴǘǎ ƛǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ǝŘŜ ǘǳǊƴǎτǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŜŀǘƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
Ŏƻǳƴǘ ƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ōŜ ǇŀǝŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ Ǿƛŀ 
ǇƘƻƴŜΣ ŜƳŀƛƭΣ ǿŜōǎƛǘŜΣ CŀŎŜōƻƻƪτǿƘŀǘŜǾŜǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ Ƴƛǎǎ 
ǎŜŜƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎΩ ƳŀǎƪŜŘ ŦŀŎŜǎΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 
 

5ƛŀƴŜ  5Ŝƭƻǎ wŜȅŜǎ 
.ƛǎƘƻǇΩǎ ²ŀǊŘŜƴ 
Iƻƭȅ LƴƴƻŎŜƴǘǎΩ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ [ŀƘŀƛƴŀ   



 

н 

!ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ  

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ Iƻƭȅ LƴƴƻŎŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇŀǊƛǎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ  ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 

ƴŜŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¸ƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ   

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

! -ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÏÕÒ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ *ÁÃËÉÅ +ÅÌÌÙ 

н 

3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ .Å×Ó 
 

¢ƻ ŘŀǘŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ оо ǇƭŜŘƎŜǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷспΣпфлΣ Ǉƭǳǎ 
Ϸолл ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ILtthΦ hǳǊ ƻƴƭȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ !ƳŀȊƻƴ {ƳƛƭŜΦ Iƻƭȅ LƴƴƻŎŜƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ лΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜ 
ƻŦ ȅƻǳǊ !ƳŀȊƻƴ {ƳƛƭŜ ƻǊŘŜǊǎΦ ¸ƻǳ ƳŀƪŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
Iƻƭȅ LƴƴƻŎŜƴǘǎ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 
[ƻƎ ƛƴ ŀǘ ǎƳƛƭŜΦŀƳŀȊƻƴΦŎƻƳ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ !ƳŀȊƻƴ  
ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ LƴƴƻŎŜƴǘǎΣ ррп 
CǊƻƴǘ {ǘǊŜŜǘΣ [ŀƘŀƛƴŀΣ IL ŀǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƛǎƴΩǘ ƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǘƘŜ ǘŀȄ L5 ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜΦ hǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ƛǘŜƳǎΣ ŀƴŘ !ƳŀȊƻƴ {ƳƛƭŜ ǘŀƪŜǎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 
ōŀǎƛǎΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ !ƳŀȊƻƴ {ƳƛƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ  
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

 



 

о 

0ÒÏÇÒÅÓÓ ÁÔ ÔÈÅ 2ÅÃÔÏÒÙ ÆÒÏÍ *ÁÃÏÂ 
¢ƘŜ ǊŜŎǘƻǊȅ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ǿŜŜƪƭȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ 

ŀƴŘ ŦƻƭƛŀƎŜ ǘǊƛƳƳƛƴƎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǎǘƻǊƳΣ ǿŜ ǎǇŜƴǘ 

н Ŧǳƭƭ Řŀȅǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ-ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ  

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ н Ŧǳƭƭ Řŀȅǎ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ  

ǊŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘǳƳǇΦ ²Ŝ ŀǊŜ  

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǎǘƻǊƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ōŀŎƪ ŦƻƭƛŀƎŜΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ƴŜǿ ƎŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ǎǘŀƛǊǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭŀǘŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎƭƻǎŜǘ 

ƭƻǳǾŜǊ ŘƻƻǊǎ ǇǊŜǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǇŀƛƴǘΦ ¦ǇǎǘŀƛǊǎ  

ǿƛƴŘƻǿ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ 

ǇǊƛŎŜŘ ƻǳǘ ƴŜǿ ƪƛǘŎƘŜƴ ŎŀōƛƴŜǘǎΣ ǿƛƭƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōȅ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŘǳǊƛƴƎ пл҈ ƻũ ǎŀƭŜ ŦǊƻƳ [ƻǿŜǎΦ   

/ƻŎƻƴǳǘ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊƛƳƳŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ƴŜǿ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊȅΦ 9ǾŜǊȅ 

Řŀȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊȅ ƻǊ ǘƘŜ  

ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƴƻǿ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΦ  

о 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǾŜǊŜƴŘ IŜŀǘƘŜǊ aǳŜƭƭŜǊΣ ϧ 5ƻƴƴŀ ¢ŀǊǎƛǘŀƴƻ 

IƻŘƎƻƴǎ CŀƳƛƭȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ Iƻƭȅ LƴƴƻŎŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ !ǘ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜΣ Ƨǳǎǘ ŀ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ L ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴƛŎŜ ƭŀŘȅ ǘƘŀǘ 
Ǌǳƴǎ ǘƻȅǎ ŦƻǊ ǘƻǘǎ ƻƴ aŀǳƛ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũ ǎƻƳŜ ǘƻȅǎΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǎƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀǎ ƛŦ DƻŘ ǿŀǎ  
ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊǎΦ ¢ƘŜ IƻŘƎǎƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ YŜƴƴȅ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊΣ 9ƳƳŀΣ 
wŀƛƎƻƴΣ ŀƴŘ  ¢ŀǘǳƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ōŀŎƪ ǎǘƻǊȅ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛǎ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ Iƻƭȅ LƴƴƻŎŜƴǘǎ  ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎǘŜǇǇŜŘ 
ǳǇ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ п ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƎƛƊǎ ŜŀŎƘΣ ŀ Ŧǳƭƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǳǊƪŜȅ  
ŘƛƴƴŜǊΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ϷнрлΦлл ƛƴ ŎŀǎƘΦ hƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǿŜ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘƛŜǎ ƻũ ŀƴŘ ǿŜƭƭ YŜƴƴȅ ǿŀǎ ǎǇŜŜŎƘƭŜǎǎ ŀǎ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ  
ŜȄǇŜŎǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎƛƊǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻƴ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŀȅΦ   
5ƻƴƴŀΣ ƻǳǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŎƘŀƛǊΣ ǿŀƴǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ  ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 5ƻƴƴŀ ŀǎƪŜŘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƎƛǾŜ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǇǊŜŀŘΣ DƻŘǎ ƭƻǾŜΣ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ  
ŀōǳƴŘŀƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ 
ǇƭŀŎŜ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ƻǳǊ ILtth ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎΦ   

/ÕÔÒÅÁÃÈ  

{ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ [ŀƘŀƛƴŀ 

! Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ϷмΣллл ŦǊƻƳ ƻǳǊ ILtth 

ŦǳƴŘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƘŀƛƴŀ {ŀƭǾŀǝƻƴ 

!ǊƳȅΦ hǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƛƴ [ŀƘŀƛƴŀ 

ŀƴŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ƎƛƊǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ [ŀƘŀƛƴŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǇŀƛǊΦ 


